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Contemporary time management is predominantly founded on a secu-
lar worldview, centered around material productivity. However, an ex-
amination of Islamic teachings, particularly the conduct of Imam Reza 
(A.S.), reveals that the religious perspective on time is more compre-
hensive and profound. This research aims to elucidate the “Razavi Me-
ta-Time Management Model” and compare it with conventional mod-
els, using a qualitative, analytical-inferential method and collecting data 
through a library-documentary approach from authentic religious texts. 
The findings led to the design of a theoretical framework that organizes 
time into four overarching, interconnected dimensions: “Communion 
with God” (Spiritual Dimension), “Sustenance Livelihood” (Econom-
ic Dimension), “Association with Trusted Brethren” (Social-Ethical 
Dimension), and “Attaining Permissible Pleasures” (Psychological 
Dimension). The distinguishing feature of this model is its placement 
of “Servitude to God” as the ultimate end goal and its establishment 
of a dynamic, synergistic balance among the four dimensions of life. 
This paper demonstrates that the “Razavi Meta-Time Management” 
model, relying on a holistic and transcendent perspective, provides a 
comprehensive response to the shortcomings of secular models, capa-
ble of simultaneously leading to both material productivity and human 
otherworldly felicity.
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1. Introduction
Time, as humanity’s most precious capital, faces numerous challenges in the con-
temporary era regarding its optimal management. The dominant global paradigm 
of time management is primarily based on a secular worldview centered on mate-
rial productivity. Models such as the Eisenhower Matrix and the 8-8-8 Rule, while 
technically efficient, adopt a reductionist approach and lack a comprehensive per-
spective on the spiritual, ethical, and ultimate dimensions of human existence. In 
contrast, Islamic teachings, with a holistic and teleological view, regard time as 
a unique opportunity for moving towards perfection and divine servitude. This 
research aims to elucidate the “Razavi Meta-Time Management Model” and com-
pare it with conventional time management models by examining the conduct and 
statements of Imam Reza (A.S.) as an authentic and comprehensive source.

2. Research Objectives
This research is designed with the primary objective of formulating and explaining 
the “Razavi Meta-Time Management Model” and identifying its fundamental dis-
tinctions from the dominant time management paradigm. The secondary objectives 
of the research are as follows:
1. To explain the theoretical and philosophical foundations of time management in 
Razavi teachings.
2. To present a coherent theoretical framework based on the fourfold division men-
tioned in the narration of Imam Reza (A.S.).
3. To conduct a comparative analysis of this model with prominent time manage-
ment models in secular literature.
4. To analyze the synergistic relationships and dynamic interactions between the 
four dimensions of the model.

3. Methodology
This research is applied in purpose and qualitative in method, of the analytical-in-
ferential type. Data were collected through a library-documentary approach by 
studying reliable religious texts, including the narrations of Imam Reza (A.S.) in 
sources such as ‘Uyūn Akhbār Reza, Tuḥaf al-’Uqūl, and Wasā’il al-Shīʿah. The-
matic analysis was used for data analysis, which included the following stages:
Open coding of texts and narrations.
Organizing codes into basic themes (the four dimensions of time management).
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Extracting overarching themes (purposiveness, balance, and holism) as pillars of 
the final model.
Validation of the findings was achieved through citation of multiple hadith sources 
and review by domain experts in Islamic studies and management.

4. Findings
Based on an in-depth analysis of the narrations and conduct of Imam Reza (A.S.), 
a novel theoretical framework titled the “ Razavi Meta-Time Management Model” 
was designed. This model, extracted from his four-part narration, organizes time 
within an integrated and dynamic system. At the heart of this model lie four inter-
connected dimensions that operate not in opposition, but in a mutually reinforcing 
manner.
The first dimension is “Communion with God” (Munājāt maʿa Allāh) which acts 
as the axis and ultimate purpose of the model. In this view, worship is not limited 
to prayer and fasting; rather, “reflection upon divine matters” is considered the 
highest form of worship, and “serving creation” and bringing joy to the hearts of 
believers are seen as supreme manifestations of servitude. This spiritual dimension 
gives meaning and direction to all other activities.
The second dimension is “Securing Livelihood” (Taʾmīn al-Maʿāsh) which holds 
an elevated status in the intellectual framework of Imam Reza (A.S.). Earning law-
ful sustenance for one’s family is not merely a material necessity but is itself con-
sidered a great act of worship, bearing reward greater than jihad. This perspective 
elevates economy and livelihood from the realm of worldly affairs to a spiritual 
plane, transforming it into a bridge between materiality and spirituality.
The third dimension is “Association with Trustworthy Brethren” (Muʿāsharat al-
Ikhwān al-Muʿtamin) which plays a key role in an individual’s moral and social 
development. This purposeful association is not merely for recreation; rather, it is 
a space for self-improvement, recognizing one’s faults, receiving sincere feedback, 
and strengthening the spirit of cooperation and social responsibility. This dimen-
sion internalizes ethical values within the very process of time management.
Finally, the fourth dimension is “Seeking Lawful Pleasures” (Kasb al-Ladhdhāt 
al-Ḥalāl) which demonstrates the realism and comprehensive nature of this model. 
Islam, by rejecting monasticism, responds to the natural human need for recreation 
and joy. These lawful pleasures, ranging from sports and outings to wholesome 
social interactions, serve to renew spiritual and physical energy, providing the nec-
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essary vigor to effectively engage with the other three dimensions. The key point is 
the reinforcing relationship of this dimension with the others, as Imam Reza (A.S.) 
stated: “And through this hour (of lawful pleasure), you gain strength for the other 
three hours."
The fundamental distinction of this model from secular models like the Eisenhower 
Matrix or the 8-8-8 Rule lies in its monotheistic purposiveness. While conventional 
models consider “material productivity” as the ultimate end and focus on the “ur-
gency” and “importance” of tasks, the Razavi model places the “realization of ser-
vitude to God” (taḥqīq al-ʿubūdiyyah) as the ultimate goal and adds “consideration 
of long-term consequences” (ʿāqibat-nigārī) to the decision-making matrix. Fur-
thermore, Western models, with their reductionist view, often neglect the spiritual 
and socio-ethical dimensions, whereas the Razavi model, with its holistic perspec-
tive, covers all dimensions of human existence and establishes a dynamic balance 
among them. This model provides a qualitative and flexible roadmap adaptable to 
various life circumstances.

5. Conclusion
The Razavi Meta-Time Management Model, relying on a holistic and transcendent 
perspective, offers a comprehensive response to the shortcomings of secular time 
management models. This model not only addresses material productivity but also 
realizes otherworldly felicity and human spiritual transcendence. Establishing a 
dynamic equilibrium between the four dimensions of life enables harmonious indi-
vidual and social growth.
Suggestions:
1. Model Application: Developing operational programs for individual and organi-
zational levels based on the Razavi model.
2. Education and Promotion: Incorporating the foundations of Islamic time man-
agement into training courses and educational curricula.
3. Future Research: Conducting comparative studies of the Razavi model with oth-
er schools of time management and measuring its effectiveness in different envi-
ronments.

Keywords: Imam Reza (A.S.), Conduct of the Ahl al-Bayt (A.S.), Time Manage-
ment, Life-Work Balance.



اطلاعات مقاله                          چکیده

مدیریت زمان در عصر حاضر عمدتاًً بر پایه‌ نگرش سکولار و با محوریت بهره وری 
اسلامی،  آموزه های  در  با جستجو  که  است  حالی  در  این  است.  گرفته  مادی شکل 
و  فرا تر  زمان،  به  دینی  نگاه  که  می شود  روشن  علیه السلام،  رضا  امام  سیره‌  ویژه  به 
زمان  فرامدیریت  »الگوی  تبیین  هدف  با  پژوهش  این  است.  دیدگاه  این  از  عمیق تر 
رضوی« و مقایسه‌ آن با مدل های مرسوم، با روشی کیفی از نوع تحلیلی-استنباطی و 
با گردآوری داده ها به شیوه کتابخانه ای-اسنادی از متون معتبر دینی انجام شده است. 
یافته ها منجر به طراحی چارچوبی نظری شد که زمان را در چهار بُعُد کلان و به هم 
پیوسته سامان می دهد: »مناجات با خدا«)بعد معنوی(، »تأمین معاش« )بعد اقتصادی(، 
»معاشرت با برادران معتمد« )بعد اجتماعی-اخلاقی( و »کسب لذت های حلال« )بعد 
روان شناختی(. وجه تمایز این مدل، قرار دادن »عبودیت خدا« به عنوان غایت نهایی و 
ایجاد تعادل پویا و سینرژیک بین ابعاد چهارگانه  زندگی است. این مقاله نشان می دهد 
که »فرامدیریت زمان رضوی« با تکیه بر نگاهی کل نگر و فرادنیوی، پاسخی جامع به 
کاستی های مدل های سکولار است که می تواند همزمان به بهره وری مادی و سعادت 

اخروی انسان بینجامد.

کلیدواژه ها: امام رضا علیه السلام، مدیریت زمان، سبک زندگی، تعادل زندگی و کار.
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1. بیان مسئله
زمان، بی تردید گران بهاترین سرمایه انسانی و بستر بی بدیل تحقق آرمان ها و اهداف بشری 
است. اهمیت این موهبت الهی تا بدان پایه است که خداوند متعال در کلام وحی، به »عصر« 
سوگند یاد کرده و سرنوشت انسان را - جز برای افراد خاصی - در خسران و زیانکاری 
معرفی می کند: »وََالعََصرِِ إِِنََّ الِإِنسانََ لَفَی خُُسر«)عصر/ 2-1(. این سوگند الهی، به روشنی 
وجود،  این  با  است.  آفرینش  حکیمانه  نظام  در  زمان  ذاتی  ارزش  و  رفیع  جایگاه  گویای 
شاهدیم که بشر معاصر در اقیانوسی از مشغله ها و تعهدات روزمره غوطه ور گشته و مدیریت 

بهینه این سرمایه عظیم، به یکی از پیچیده ترین چالش های زندگی مدرن تبدیل شده است.
انقلاب صنعتی در قرن نوزدهم و شتاب فزاینده تحولات تکنولوژیک و اجتماعی در دو 
قرن اخیر، موجد شکل گیری مکتب مسلطی در عرصه مدیریت زمان گردیده است. در این 
نگاه، زمان عمدتاًً به مثابه یک »منبع اقتصادی کمیاب«1 تعریف می شود که می بایست صرف 
حداکثرسازی بهره وری و خروجی های مادی گردد. مدل های پرطرفداری همچون ماتریس 
آیزنهاور2 - با محوریت فوریت و اهمیت - و قانون ۸-۸-۸ - با تقسیم بندی مکانیکی زمان 
- اگرچه از منظر فنی کارآمد جلوه می کنند، اما در بنیان خود رویکردی »تقلیل گرا« دارند 
و تنها بخشی محدود از ابعاد پیچیده وجود انسانی را مورد توجه قرار می دهند. این مدل ها 
فاقد هرگونه توصیه اخلاقی نظام مند و نگاه غایت شناسانه به حیات انسان بوده و در نهایت، 

صرفاًً معطوف به ارتقای بهره وری در زندگی دنیوی هستند.
با این دیدگاه مسلط، آموزه های دین مبین اسلام، با نگاهی جامع، همه سو نگر و  در تقابل 
عمیق به حقیقت انسان، تصویری کاملًاً متمایز از مدیریت زمان ترسیم می نمایند. در منظومه 
و  طلایی«  »فرصتی  بلکه  نیست،  مصرف شدنی  مادی  منبع  یک  صرفاًً  زمان  اسلام،  فکری 
قلمداد می شود.  معنوی  تعالی  و  پروردگار  عبادت  به سمت کمال،  برای حرکت  بی بدیل 
آیات متعددی از قرآن کریم، از جمله آیه ۳۷ سوره زمر و آیه ۱۶۷ سوره بقره، بر ارزش 
متعالی،  نگاه  این  می ورزند.  تأکید  قیامت  در  غافل  انسان های  حسرت  و  عمر  لحظه لحظه 
به سطح یک »وظیفه  برده و  فراتر  »مهارت فردی« صرف  از حیطه یک  را  مدیریت زمان 

دینی« و »مسئولیت وجودی« ارتقا می دهد.
در این میان، سیره عملی و فرمایشات ائمه معصومین علیهم السلام، به عنوان مفسران راستین 

1.Scarce Economic Resource
2. Eisenhower Matrix
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تبیین الگویی  وحی و اسوه های حیات طیبه، غنی ترین و اصیل ترین منبع برای استخراج و 
جامع از مدیریت زمان به شمار می آیند. در این زمینه، حدیث گرانسنگ امام رضا علیه السلام 
معتمد«  برادران  با  »معاشرت  »تأمین معاش«،  با خدا«،  »مناجات  به چهار بخش  را  که زمان 
از  بسیاری  گشایش  برای  اساسی  کلیدی  می فرمایند،  تقسیم  حلال«  لذت های  »کسب  و 
که  است  این  محوری  و  اصلی  پرسش  حال،  این  با  می رسد.  نظر  به  کنونی  دشواری های 
ارائه  این رهنمود کلیدی و پرعمق را در قالب یک »مدل نظری منسجم«  چگونه می توان 

نمود که قابلیت مقایسه ساختاریافته با مدل های مرسوم و سکولار مدیریت زمان را دارا باشد؟
پر کردن شکاف نظری میان نگاه صرفاًً مادی و تقلیل گرا به زمان و نگاه جامع، معنوی و 
غایت محور دینی، افزون بر یک ضرورت علمی، پاسخی به یک نیاز جامعه شناختی برای 
حل بحران معنا و تعادل در زندگی فردی و اجتماعی عصر حاضر است. بنابراین، این پژوهش 
شناسایی  و  علیه السلام«  رضا  امام  منظر  از  زمان  فرامدیریت  »الگوی  تبیین  اصلی  هدف  با 
تمایزات بنیادین آن با پارادایم مسلط مدیریت زمان شکل گرفته است. برای دستیابی به این 

هدف کلان، اهداف فرعی زیر دنبال خواهند شد:
الف( تبیین مبانی نظری و فلسفی مدیریت زمان در آموزه های رضوی و تحلیل مقایسه ای 

این مدل با مدل های شاخص مدیریت زمان در ادبیات سکولار.
ب( ارائه یک چارچوب نظری منسجم)مدل فرامدیریت زمان رضوی( بر اساس تقسیم بندی 

چهارگانه حدیث و واکاوی روابط سینرژیک و تعامل پویا بین ابعاد چهارگانه مدل.
این پژوهش می کوشد با اتکا به متون معتبر دینی و با بهره گیری از روش شناسی علمی، گامی 
در جهت تحقق این هدف مهم بردارد و الگویی بدیل و جامع را پیش روی پژوهشگران و 

مدیران جوامع اسلامی قرار دهد.

2. پیشینه پژوهش
اسلامی،  آموزه های  در چارچوب  زمان  مدیریت  با  مرتبط  پژوهشی  ادبیات  نظام مند  مرور 
گویای تلاش های ارزشمند و قابل تقدیری است که در جهت استخراج و تبیین مبانی، اصول 
پذیرفته  علیهم السلام صورت  معصومین  و سیره  دینی  متون  از  زمان  مدیریت  و روش های 
است. در این عرصه، پژوهش های متعددی با تمرکز بر سیره و کلام ائمه اطهار علیهم السلام 
به تدوین و ارائه رهنمودهایی در زمینه مدیریت زمان همت گمارده اند که به مهم ترین آن ها 

اشاره می گردد.
علی  امام  دیدگاه  از  زمان  »مدیریت  عنوان  با  پژوهشی  شریعتی نیاسر)۱۳۹۰(در  و  پهلوان 
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علیه السلام«، به تبیین جامعی از انگیزه های پنج گانه مدیریت زمان پرداخته اند. از منظر این 
الهی، زمان دار  انگیزه های مدیریت زمان عبارت اند از: تخلق به اخلاق  پژوهش، مهم ترین 
بودن تکالیف شرعی، محدودیت عمر، فناپذیری و کوتاهی دنیا در مقابل بقا و جاودانگی 
آخرت و در نهایت دستیابی به رستگاری اخروی. این محققان همچنین روش های مدیریت 
زمان را در قالب پنج مؤلفه اصلی دسته بندی نموده اند که شامل زمان سنجی، وقت شناسی، 
از دست رفته و شناخت  به دست آمده، تدارک فرصت های  از فرصت های  بهینه  استفاده 

موانع مدیریت زمان می باشد.
سیدناری و قاسم پیوندی)۱۳۹۹( با واکاوی سیره عملی حضرت فاطمه زهرا سلام الله علیها، 
الگویی عملیاتی و کاربردی از مدیریت زمان را در هشت محور اصلی ارائه نموده اند. این 
محورها شامل تقسیم کار، عدم تأخیر در انجام امور، حفظ اطلاعات ارزشمند، وجود مکان 
معین و مناسب برای هر وسیله، انجام چند کار هم زمان، ایجاد روحیه رقابت سالم، توجه به 
استراحت و نشاط، و در نهایت تمرکز بر زمان حال می باشد. این پژوهش از این منظر حائز 
اهمیت است که جنبه های عینی و کاربردی مدیریت زمان در زندگی شخصی یکی از بانوان 

بزرگوار تاریخ اسلام را مورد تحلیل قرار داده است.
تحری النجارقی و بازیار)۱۳۹۹( با رویکردی قرآنی و مبتنی بر تحلیل آیات کلام الله مجید، 
گذشته و آینده را بستر ساز مدیریت در لحظه حاضر دانسته اند. از نگاه این پژوهش، مدیریت 
اثربخش در زمان حاضر، مستلزم توجه هوشمندانه به گذشته و آینده است. این محققان سه 
راهبرد اساسی را برای مدیریت زندگی پیشنهاد نموده اند که عبارت اند از: تحقیق در گذشته 
و آینده، شناخت و کسب علم نسبت به آن ها و همچنین توجه مداوم و مستمر به این دو بُعُد 
زمانی. این رویکرد، بعد تازه ای از مدیریت زمان را بر اساس مفاهیم قرآنی ارائه می نماید. 
سلم آبادی و همکاران)۱۳۹5( نیز در پژوهشی تطبیقی، به بررسی الگوهای تقسیم وقت در 
بر  زمان  از مدیریت  الگوی شش گانه ای  پژوهش،  این  پرداخته اند.  قرآن کریم  و  احادیث 
اساس سبک زندگی اسلامی ارائه کرده است که شامل مناجات با پروردگار، امر معاش، 
معاشرت با سایرین، تفکر در صنع الهی، لذات نفس و محاسبه نفس می شود. این تحقیق از 
آن جهت حائز اهمیت است که برای نخستین بار الگویی نسبتاًً جامع از تقسیم بندی زمان بر 

اساس منابع دینی ارائه نموده است.
چرای  و  بی چون  ارزشمندی  و  پیشین  پژوهش های  غنای  وجود  با  پژوهش:  تمایز  وجوه 
آن ها، تحقیق حاضر از چند منظر دارای تمایزهای بنیادین و نوآوری های اساسی می باشد 
که آن را به صورت یک بعد بدیع و منحصر به فرد در عرصه مدیریت اسلامی قرار می دهد.
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۱. ارائه یک مدل کاملًاً یکپارچه و نظام مند: در حالی که پژوهش های پیشین عمدتاًً به ارائه 
کرده اند)مانند  بسنده  زمان  مدیریت  پراکنده  تکنیک های  و  انگیزه ها  روش ها،  از  فهرستی 
پژوهش پهلوان و شریعتی، ۱۳۹۰؛ و پژوهش سیدناری و قاسم پیوندی، ۱۳۹۹(، این پژوهش 
رضا  امام  جامع  و  معتبر  حدیث  به  اتکا  با  اسلامی،  مدیریت  ادبیات  در  بار  نخستین  برای 
علیه السلام، یک چارچوب نظری چهاربعدی کاملًاً منسجم را ارائه می دهد که ابعاد معنوی، 
اقتصادی، اجتماعی و روان شناختی زندگی انسان را در قالب یک سیستم به هم پیوسته، پویا 

و هدفمند تبیین می کند.
۲. گذر از سطح مدیریت عملیاتی به فرامدیریت نظری: پژوهش حاضر با عبور از سطح 
توصیف تکنیک های عملیاتی صرف که در پژوهش هایی مانند سلم آبادی و همکاران)۱۳۹۵( 
این پژوهش به صورت  یافته است.  ارتقا  به سطح فرانظری و فلسفه زمان  مشاهده می شود، 
بنیادین، نه تنها به »چگونگی« مدیریت زمان، که به »چرایی«و »غایت نهایی« آن بر اساس 
جهان بینی توحیدی می پردازد و در حقیقت، پاسخی اسلامی به چرایی مدیریت زمان ارائه 

می نماید.
و  بارز  تمایز  نقطه  جهانی:  مسلط  پارادایم  با  ساختاریافته  تطبیقی  تحلیل  یک  انجام   .۳
بی بدیل این تحقیق، انجام مقایسه ای نظام مند، عمیق و ساختاریافته بین مدل رضوی و مدل های 
کلاسیک و مسلط مدیریت زمان در ادبیات جهانی)مانند ماتریس آیزنهاور و قانون ۸-۸-۸( 
است. این تحلیل، هرگز به مقایسه ای ظاهری و سطحی محدود نمانده و با واکاوی شکاف های 
معناشناختی، معرفت شناختی و فلسفی این دو پارادایم، به تبیین تفاوت های آن ها در مؤلفه هایی 

بنیادین مانند »غایت نهایی«، »نگاه به ماهیت زمان« و »ابعاد پوشش دهی« می پردازد.
۴. تبیین علمی روابط و تعادل پویا بین ابعاد: برخلاف پژوهش های پیشین که ابعاد مختلف 
زندگی را غالباًً به صورت مجزا و ایستا بررسی کرده اند، این تحقیق به تبیین علمی روابط 
تقویتی و تعامل پویا بین چهار بعد مدل رضوی می پردازد و به صورت ملموس نشان می دهد 
که چگونه هر بُعُد، زمینه ساز، تقویت کننده و مکمل تحقق ابعاد دیگر است و چگونه این 

ابعاد در کنار یکدیگر یک کل نظام مند را تشکیل می دهند.
۵. عملیاتی سازی نظام مند آموزه های دینی در قالب یک مدل مدیریتی کاربردی: این پژوهش 
موفق شده است آموزه های ناب دینی را از حیطه توصیه های اخلاقی صرف و کلی خارج 
کرده و آن ها را در قالب یک مدل مدیریتی-رفتاری کاملًاً قابل اجرا، کاربردی و عملیاتی 
ارائه دهد که هم از پشتوانه نظری قوی و مستحکمی برخوردار است و هم قابلیت تبدیل به 

برنامه های عملیاتی را در سطوح خرد )فردی( و کلان )سازمانی( دارا می باشد.



  ......................................................................................................................                             دوره 3، بهار1404، شماره 1447

این تمایزات جمعی، موجب شده اند که این پژوهش نه تنها گامی فراتر از مرزهای موجود 
در ادبیات مدیریت اسلامی محسوب گردد، بلکه بخشی بدیع، اصیل و منحصر به فرد در 
تقاطع بین رشته ای »مدیریت«، »فلسفه اخلاق« و »مطالعات دینی« به شمار آید که می تواند 

افق های جدیدی را در برابر پژوهشگران این عرصه بگشاید.

3. چارچوب نظری و روش پژوهش
سکولار- جهان بینی  در  ریشه  مدرن،  سازمانی  ادبیات  در  زمان  مدیریت  بر  مسلط  مکتب 

اثبات گرا دارد. در این نگرش، زمان به مثابه یک »منبع کمیاب اقتصادی« تلقی می شود که 
ماتریس  بهره وری و سودمادی مدیریت شود. مدل هایی همچون  برای حداکثرسازی  باید 
آیزنهاور)مدل فوریت-اهمیت( و قانون ۸-۸-۸)مدل تعادل سه بخشی(، اگرچه از نظر فنی 
کارآمد هستند اما ذاتاًً »تقلیل گرا« بوده و به ابعاد معنوی، اخلاقی و غایی حیات انسان توجهی 
نظام مند ندارند. این پژوهش با اتکا به این »شکاف معنایی« چارچوب نظری جایگزینی تحت 

عنوان »مدل فرامدیریت زمان رضوی« را پیشنهاد می دهد.
پایه های نظری مدل فرامدیریت زمان رضوی

این مدل بر اساس حدیث معروف امام رضا علیه السلام در تقسیم بندی اوقات به چهار بخش 
»مناجات با خدا«، »تأمین معاش«، »معاشرت با برادران معتمد« و »کسب لذت های حلال« بنا 

شده و از سه پایه نظری اصلی بهره می برد:
الف( غایت گرایی توحیدی: برخلاف غایت مدل های سکولار که »بهره وری مادی« است، 
وََ  الْجِِْنََّ  خََلََقْْتُُ  مََا  غایت نهایی در این مدل، »تحقق عبودیت« است. این هدف، از آیه »وََ 
به تمامی مؤلفه های مدل، معنا و جهت  لِیََِعْْبُُدُُنِِو«)ذاریات/۵۶( استخراج شده و  إِِلَّاا  نْْسََ  ا�لْإِِ

واحد می بخشد. زمان، موهبتی الهی برای حرکت به سمت این کمال غایی است.
ب( نگرش کل نگر و تعادلی: مدل رضوی با دربرگیری همزمان چهار بُعُد معنوی، اقتصادی، 
اجتماعی و روان شناختی، از »تقلیل گرایی« دیدگاه سکولار اجتناب می ورزد. این مدل ادعا 
می کند که تعالی انسان در گرو تعادل پویا بین این ابعاد است، به طوری که هر یک، دیگری 
را تقویت و تکمیل می کند)مثلًاً لذت حلال، توانایی برای عبادت و کار را فراهم می سازد(.

ج( درون سازی ارزش های اخلاقی و رابطه ای: در حالی که مدل های غربی ارزش ها را 
مانند  ارزش هایی  معتمد«،  برادران  با  »معاشرت  مؤلفه  می دانند،  حاشیه ای  و  بیرونی  امری 
صداقت، خیرخواهی، مسئولیت پذیری اجتماعی و اصلاح نفس را در خودِِ فرآیند مدیریت 

زمان درونی سازی می کند.
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نحوه عملکرد مدل محوریت غایت: تمامی فعالیت ها در چهار بُعُد، در نهایت در خدمت هدف 
بزرگترِِ »عبودیت« قرار می گیرند. کسب معاش حلال، خود نوعی عبادت و زمینه ساز استقلال و 

خدمت به خلق است. معاشرت با مومنان، منجر به رشد اخلاقی و تقویت ایمان می شود.
نیستند، بلکه در یک رابطه سینرژیک قرار  با هم  ابعاد در تقابل  ابعاد: این  تعامل پویا بین 
دارند. برای مثال، زمانی که به »کسب لذت های حلال« اختصاص می یابد، نه تنها یک نیاز 
روان شناختی را برطرف می کند، بلکه انرژی و نشاط لازم برای پرداختن مؤثر به سه حوزه 

دیگر)عبادت، کار و معاشرت( را فراهم می آورد.
مانند ۸-۸-۸،  مدل هایی  و سخت  قوانین سفت  برخلاف  اصول:  مبنای  بر  انعطاف پذیری 
به شرایط فردی، فرهنگی و  بسته  ارائه می دهد که  »نقشه راه کل نگر«  این چارچوب یک 

اجتماعی می تواند متناسب سازی شود.
مدل  تنها یک  نه  ارائه شد،  مقاله  این  در  که  زمان رضوی«  »فرامدیریت  نظری  چارچوب 
کاربردی برای برنامه ریزی زمان، بلکه یک نظام معنابخش برای زندگی فردی و اجتماعی 
است. این چارچوب، پاسخی نظری به کاستی های پارادایم سکولار است و ادعا دارد که با 
نگاهی فرادنیوی و کل نگر، هم بهره وری مادی و هم سعادت اخروی و معنوی را به صورت 
توأمان محقق می سازد. در ادامه مقاله، این چارچوب به عنوان مبنایی برای تحلیل مقایسه ای 

با مدل های مرسوم مدیریت زمان به کار خواهد رفت.
علیه‌السلام  رضا  امام  سیره  اساس  بر  زمان  فرامدیریت  الگوی  تبیین  هدف  با  پژوهش  این 
نظر روش،  از  و  نظر هدف، کاربردی  از  با مدل های مرسوم مدیریت زمان،  مقایسه آن  و 
کیفی از نوع تحلیلی-استنباطی است. روش گردآوری داده ها، کتابخانه ای-اسنادی و جامعه 
پژوهشی، متون معتبر دینی شامل احادیث امام رضا علیه‌السلام در منابعی چون »عیون أخبار 

الرضا«، »تحف العقول« و »وسائل الشیعه« است. 

4. مفهوم شناسی
1-4. مدیریت

مفهوم »مدیریت« در یک نگاه تطبیقی، واجد ابعادی غنی و چندلایه است. دهخدا »مدیریت« 
را برگرفته از ریشه »مدیر« و به معنای »گرداندن، چرخاندن، اداره کردن و تدبیر امور« معرفی 
می کند)دهخدا، ۱۳۸۵، ج۸، ص۱۲۰۴۵(. این نگاه، با تعریف راغب اصفهانی در مفردات الفاظ 
القرآن که »تدبیر« را »نگریستن در عاقبت امور و سامان دادن کارها بر اساس عقل و حکمت« 
معنا می کند، پیوندی ناگسستنی دارد)راغب اصفهانی، 1412، ص307(. از این منظر، مدیریت 
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در متون اسلامی تنها به اداره امور محدود نمی شود، بلکه با مفاهیم ژرف تری مانند »حکمت« و 
»عقلانیت« درآمیخته و مستلزم دوراندیشی و پیش بینی نتایج اقدامات است.

صورتی  اهداف،  تحقق  و  کارآمدی  بر  تمرکز  با  مفهوم  این  مدرن،  سازمانی  ادبیات  در 
کاربردی تر به خود گرفته است. برای نمونه برخی آن را »سازماندهی و هماهنگی فعالیت های 
می دانند)کوزلت، ۲۰۲۲، ص۱۵(.  تعریف شده«  اهداف  به  دستیابی  برای  یک کسب وکار 
به اجزای دقیق تری شکسته می شود)تری، ۲۰۱۹،  این تعریف کلان، در نظریات مدیریتی 
ص۴۷(، بر ماهیت »فرآیندی« آن تأکید دارد و آن را شامل وظایف مجزای برنامه ریزی، 
از  کارها  انجام  »هنر  مدیریت  نگاه کونتز)۲۰۱۸(،  از  می داند.  کنترل  و  اجرا  سازماندهی، 

طریق دیگران« است که بر بعد رهبری و هدایت منابع انسانی تکیه دارد.
در همین راستا، تیلور)۱۹۹۸(با رویکردی علمی محور، مدیریت را »دانستن آنچه می خواهید 
انجام دهید و سپس اطمینان از انجام آن به بهترین و ارزان ترین نحو« تعریف می کند)می 
،۲۰۲۰( نیز با نگاهی انسان گرایانه، آن را هنر دستیابی به حداکثر نتایج با حداقل تلاش برای 

تأمین رفاه کلیه ذی نفعان می خواند.
برجسته ترین نظریه پردازان، این مفهوم را با تفکیک وظایف مدیریتی تشریح کرده اند)فایول، 
سازماندهی،  برنامه ریزی،  پیش بینی،  کارکردهای  شامل  را  آن  همچنین  ص۲۳(.   ،۱۹۴۹
کل نگر،  دیدگاهی  با  نیز  برخی   .)۲۰۱۶، می دانند)سیسک  کنترل  و  هماهنگی  فرماندهی، 
مدیریت را یک »ارگان چندمنظوره« می داند که علاوه بر کسب وکار، مدیران، کارکنان و 
کار را نیز در بر می گیرد)دراکر، ۲۰۰۷، ص۸۸(. این نگاه توسط)فالت، ۲۰۱۲( با عبارت 

موجز »هنر انجام کارها از طریق افراد« تکمیل می شود.
با تأمل در این تعاریف، می توان مدیریت را »فرآیند عقلانی و هدفمند برنامه ریزی، سازماندهی، 
رهبری و کنترل منابع)انسانی، مالی، فیزیکی و اطلاعاتی( برای دستیابی به اهداف تعیین شده به 
شیوه ای کارآمد و اثربخش« تعریف کرد. آنچه از تلفیق نگاه اسلامی و مدرن برمی آید، این 
است که مدیریت موفق، افزون بر تسلط بر فنون و فرآیندها، نیازمند »تدبیر« به معنای نگریستن 
در عواقب امور و »حکمت« در به کارگیری منابع است. این درک جامع، زمینه را برای بررسی 

شاخه ای تخصصی از مدیریت، یعنی »مدیریت زمان«، فراهم می سازد.

۲–4. مدیریت زمان
مدیریت زمان به معنای »عمل یا فرآیند کنترل و برنامه ریزی آگاهانه مقدار زمان صرف شده 
این  اگرچه   .)۲۰۲۳ بهره وری«است)دیل فوزا،  افزایش  به منظور  خاص  فعالیت های  برای 
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بر کل  زیرا  از آن می رود  فراتر  بسیار  اما  است،  از زمان«  بهینه  »استفاده  به  نزدیک  مفهوم 
فرایند گذر زمان و نتایج حاصل تمرکز دارد، در حالی که استفاده بهینه از زمان بر کارآیی 
پیشرفته تری  مهارت های  مستلزم  زمان  مدیریت  نتیجه،  در  است.  متمرکز  صرفه جویی  و 
امور غیرضروری  برنامه ریزی، کنترل، تقسیم کار و تفویض اختیار  مانند شناخت اهداف، 

است)آبل، ۲۰۲۲(. از مزایای مدیریت مؤثر زمان می توان به موارد زیر اشاره کرد:
اول؛ افزایش بهره وری شغلی و فردی دوم؛ کاهش فشارهای روحی )استرس( سوم؛تعادل 
میان کار و زندگی چهارم؛ بهبود سلامت روان و جسمی پنجم؛ ایجاد فرصت بیشتر برای 

تحقق علایق شخصی.

5. اهمیت مدیریت زمان
در عصر حاضر، »زمان« به کالایی استراتژیک و محوری در ادبیات مدیریت و سازمان تبدیل 
شده است. طی دو دهه گذشته، شاهد توجهی فزاینده به بُعُد زمانی کار بوده ایم، پدیده ای 
به  فوری«  »دسترسی  نوین  فرهنگ  شکل گیری  و  جهانی  رقابت های  تشدید  در  ریشه  که 
محصولات و خدمات دارد. این ضرورت را می توان در قالب چالش »شتاب فزاینده« زندگی 
مظاهر  که  آمده  گرفتار  شتابی  جاذبه  میدان  در  زندگی  برخی،  تعبیر  به  کرد.  تبیین  مدرن 
زمان  انجام کارها، کاهش  افزایش سرعت  است:  ردیابی  قابل  نشانه  در سه  به وضوح  آن 
اختصاص یافته به فعالیت های اساسی مانند خواب و تغذیه، و فشرده سازی اقدامات با انجام 
چندین کار به صورت همزمان. این شتاب مهارناشده، چالش های بی سابقه ای را برای افراد و 
سازمان ها پدید آورده است)گراهامر، ۲۰۰۲، ص۱۰۳(. همانگونه که برخی دیگر خاطرنشان 
می سازند، اگرچه زمان همواره در طول تاریخ از اهمیت برخوردار بوده، اما امروزه به عاملی 
تعیین کننده تر و حیاتی تر در ساختار زندگی روزمره تبدیل شده است)بریجیت و همکاران، 
که  گونه ای  به  است؛  »شتاب گیری«  روند  تداوم  تحول،  این  بارز  ویژگی  ۲۰۰۷، ص۵۵(. 
پایدار در دنیای پرتلاطم کنونی است)آیرانسی،  ثابت و  تنها روند  گویی »سریع تر شدن«، 
2019(. در چنین بستری پرچالش، مدیریت زمان کارآمد نه یک انتخاب، بلکه تنها پادزهر 
هوشمندانه برای حفظ تعادل، سلامت و بهره وری در دل این توفان شتاب دائمی به شمار 

می آید.

1-5. اهمیت مدیریت زمان در آموزه های اسلامی
اسلام به عنوان دینی جامع نگر، حیات انسانی را آمیزه ای از عبادت، بندگی و تلاش برای 
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نیل به سعادت دنیوی و اخروی می داند. این نگاه کل نگر، برنامه ریزی در تمامی ابعاد مادی 
و معنوی زندگی را امری ضروری قلمداد می کند. به راستی می توان اسلام را یک »برنامه 
برنامه ریز یعنی خداوند عالم، برای هدایت  الهی« دانست که از سوی حکیمانه ترین  کامل 
انسان به سوی کمال طراحی شده است)تقوی دامغانی، ۱۳۸۰، ص۲۵(. در این نظام فکری، 
برنامه ریزی که یکی از ارکان اصلی مدیریت است-شامل تعریف اهداف، تدوین راهبرد و 
تهیه برنامه های عملیاتی برای وحدت بخشیدن به فعالیت ها-در خدمت والاترین هدف، یعنی 

»کمال انسانی« قرار می گیرد)نجفی، ۱۳۸۹، ص۱۰(.
بر این اساس، هر فرد مسلمان موظف است تمامی همت خویش را برای بهره وری بهینه از 
اوقات و پرهیز از هرگونه اتلاف این سرمایه الهی به کار بندد. در حقیقت، »ولایت بر زمان« 
دقیق  برنامه ریزی  مستقیم یک  ثمره  مسیری صحیح،  در  زمان  هدایت  و  مدیریت  همان  یا 
از  تا  و جهت دار در چارچوب زندگی توحیدی است. این رویکرد، فرد را قادر می سازد 
نائل  با شتابی مضاعف به سرمنزل مقصود  ببرد و  لحظه لحظه عمر خویش حداکثر بهره را 
آید؛ چرا که بی برنامگی و فقدان مدیریت زمان، بی ترتیب چیزی جز انحراف از اهداف والا 

و دوری از مقصد را در پی نخواهد داشت)شایسته خوی، ۱۳۹۰، ص۴۸(.
نمونه اعلای این نگاه را می توان در حدیثی گران قدر از امام علی بن موسی الرضا علیه السلام 
كََأََنَّكَََ  لِاِآخِِرََتِِكََ  وََاعمََل  أبَدَا،  تََيعشُُ  كََأََنَّكَََ  لِدُُِنياكََ  »اِِعمََل  می فرمایند:  مشاهده کرد که 
تََموتُُ غََدا؛ برای دنیا آنچنان کار کن که گویا تا ابد زنده ای و برای آخرت آنچنان کار کن 
که گویا فردا خواهی مرد«)حرعاملی، ۱۴۰۳ق، ج۲، ص۲۷۷(. این کلام نورانی، به زیبایی 
توازن و تعادل میان برنامه ریزی دورنگر برای دنیا و احساس مسئولیت فوری در قبال آخرت 

را-که جوهره اصلی مدیریت زمان اسلامی است-به تصویر می کشد.

6. تفاوت علوم روز و علم امام
در تحلیل مبانی معرفت شناختی، »علم روز« که ادعای رهبری آن را غرب دارد، ریشه در 
جهان بینی سکولاریسم دارد. این مفهوم را می توان به »دنیایی شدن« یا »دنیایی نمودن« امور 
ترجمه کرد، چرا که واژه »سکولار« از اصطلاح لاتینی »سکولیوم«1 به معنای »قرن« یا »سده« 
اشاره  ابدی  امر  با  تقابل  در  جهان  این  رویدادهای  و  حاضر  زمان  به  اساساًً  و  شده  گرفته 
دوره  تحولات  و  غرب  به  سکولاریسم  تاریخی  خاستگاه  ص۱۱۰(.   ،۱۳۸۲ دارد)جمالی، 
از  یکی  که  دارد  گوناگونی  ابعاد  فکری  پارادایم  این  بازمی گردد.  آن  از  پس  و  رنسانس 
برجسته ترین آنها، ایجاد جدایی و گسست بین قلمرو علم و دین است. با نفوذ اندیشه های 

1. Sueculum
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سکولار به جهان اسلام، فرآیند دین زدایی از عرصه دانش نیز کلید خورد و شکافی عمیق 
بین »دانش« و »ارزش« پدید آمد)رمضانی، ۱۳۸۷، ص۱۳۶(. آنچه مسلّمّ است، دنیاگرایی و 
محوریت دنیای مادی در سکولاریسم، در نقطه مقابل آخرت گرایی قرار دارد که همواره 

مورد تأکید ادیان الهی بوده است.
منبع  اثبات گرایی که  مانند  به آن  یا علوم سکولار و مکاتب وابسته  با علوم روز  تقابل  در 
شناخت را منحصر در شواهد تجربی و حسی می داند »علم امام« بر دو منبع بنیادین استوار 
است: »منبع ربانی)الهامی(« و »منبع نبوی)میراثی(«)نادم، ۱۳۹۴، ص۸۰( بر این اساس، علم 
علم  به سرچشمه زلال  نبوی-  میراث  از  یا  دریافت شود  الهام  از طریق  اینکه  از  امام-اعم 
الهی متصل است. این اتصال و خاستگاه متفاوت، به تمایزی غایی می انجامد: علم سکولار 
گرایش ذاتی به تحقق امور دنیایی و مادی دارد، در حالی که علم امام که برگرفته از علم 

الهی است متوجه تحقق اهداف الهی و همانا »عبودیت خداوند« است)ذاریات/ ۵۶(.
با توجه به این تفاوت های ماهوی در روش کسب علم و هم در غایات نهایی، طبیعی است 
که نگاه این دو منظومه معرفتی به مقولات بنیادین از جمله »زمان« نیز کاملًاً متمایز باشد. 
توجه  باید  اما  نیست،  شباهت  هرگونه  مطلق  نفی  معنای  به  بنیادین  تفاوت های  این  وجود 
داشت که اتصال علم امام به علم الهی، نگاهی فرادنیوی و فرامادی به تمامی موضوعات-از 
جمله زمان-ایجاد می کند. این نگاه متعالی، به واسطه برتری مطلق علم الهی بر دانش بشری، 
نه تنها دستاوردهای علوم روز را نفی نمی کند، بلکه آنها را در منظومه ای بزرگتر و کامل تر 
جذب کرده، و افق هایی به مراتب والاتر و گسترده تر را در برابر اندیشمندان و اهل تفکر 

می گشاید.

7. بررسی نمونه هایی از مدل مدیریت زمان مطابق علم روز
1-7. ماتریس آیزنهاور

به کار  زمان  و  تصمیم گیری  مدیریت  در  راهبردی  ابزار  یک  عنوان  به  آیزنهاور  ماتریس 
و  »اهمیت«  معیار  دو  مبنای  بر  وظایف  اولویت بندی  ماتریس،  این  اصلی  کاربرد  می رود. 
»فوریت« است تا از این طریق، بتوان بهره وری فردی را به حداکثر رساند. این مدل، فعالیت ها 
را در یک ساختار چهارخانه ای دسته بندی کرده و برای هر ربع، راهکار عملیاتی مشخصی 

ارائه می دهد)کلیر، ۲۰۱۵، ص۳۰(.
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ماتریس 
آیزنهاور

غیر فوریفوری

تصمیم بگیرید که چه زمانی انجام خواهید دادهم اکنون انجام بدهیدمهم

انجام ندهیدانجام آن را به دیگران محول کنیدغیر مهم

تصویر 1. ماتریس آیزنهاور 

الف( امور مهم و فوری: این بخش شامل وظایف بحرانی و غیرقابل اجتنابی است که انجام 
فوری آنها به دلیل پیامدهای جدی، ضروری است. این قبیل فعالیت ها غالباًً پیش بینی نشده 

بوده و فرد را تحت فشار قرار می دهند.
تشکیل  را  زمان  راهبردی  مدیریت  مرکزی  هسته  بخش،  این  غیرفوری:  و  مهم  امور  ب( 
می دهد. وظایفی که در این دسته جای می گیرند، اگرچه از اهمیت بالایی برخوردارند اما 
نیاز به انجام فوری ندارند. این امر فرصت برنامه ریزی، آماده سازی و انجام آنها بدون عجله و 
استرس را فراهم می سازد. غفلت از انجام به موقع این فعالیت ها باعث انتقال آنها به ربع »مهم 

و فوری« و ایجاد بحران می شود.
ج( امور غیرمهم و فوری: این دسته شامل فعالیت هایی است که با وجود بی اهمیت بودن، به 
دلایل مختلف)مانند درخواست دیگران( نیاز به انجام فوری دارند. بهترین راهکار برای این 
امور، تفویض اختیار یا یافتن راه حل های جایگزین است، زیرا آنها عموماًً فرد را از اهداف 

اصلی خود منحرف می کنند.
که  است  وقت گیری  و  بی ثمر  فعالیت های  شامل  بخش  غیرفوری: این  و  غیرمهم  امور  د( 
گامی  روزانه،  برنامه  از  امور  اینگونه  می شوند. حذف  زمانی  سرمایه  اتلاف  موجب  صرفاًً 

ضروری برای تمرکز بر اهداف مولد به شمار می رود)کانتو ایستانی، ۲۰۱۳، ص۱۸(.
در این مدل، »اهمیت« و »فوریت« به عنوان دو محور بنیادین مورد توجه قرار گرفته اند. در 
استناد کرد که می فرمایند:  علیه السلام  امام رضا  از  به حدیثی  نگاه، می توان  این  با  مقایسه 
پشيمانى در  از  را  تو  از عمل،  پيش  انديشى  النََّدََم؛ عاقبت  مِِنََ  یُُؤْْمِِنُُکََ  الْعََْمََلِِ  قََبْْلََ  »اَلَتََّدْْبِِرُُی 
امان مى دارد«)ابن بابویه، ۱۳۷۸، ج۲، ص۵۴(. اگر واژه »تدبیر« را مطابق با فرهنگ اسلامی 
اندیشیدن در عاقبت کار در نظر بگیریم، درخواهیم یافت که این  به معنای برنامه ریزی و 
مفهوم نه تنها دو بعد »اهمیت« و »فوریت« را در بر می گیرد، بلکه با افزودن بُعُد سومی به نام 

»عاقبت نگری« و »اثربخشی«، افقی فراتر از مدل های مرسوم مدیریت زمان می گشاید.
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2-7. مدل 8 - 8 -8
اولین بار در سال 1817 رابرت اون1، تولید کننده ولزی و فعال حقوق کار، عبارت »هشت 
ساعت کار، هشت ساعت تفریح، هشت ساعت استراحت« را به کار می برد لذا با هدف بهره 
وری بیشتر، روز را به سه قسمت هشت ساعته مساوی تقسیم می کند. امروز این پیشنهاد با 
عنوان قانون 8 -8 -8 شناخته می شود یک استراتژی مدیریت زمان است و کمک می کند 

بهره وری را به حداکثر برساند)اوون، ۱۸۱۷؛ بلانشارد و اسپنسر، ۲۰۱۰؛ دراکر، ۲۰۰۷(.
در اصل، قانون 8-8-8  فرد را تشویق می‌کند تا برنامه ریزی کند که چگونه از هر قسمت 
از روزش استفاده کند. انجام این کار به فرد این امکان را می دهد که اطمینان حاصل کند 
تمام بخش های زندگی اش مورد توجه قرار گرفته و هیچ چیز فراموش یا نادیده گرفته نشده. 
همچنین به بهبود کارایی کمک می کند، زیرا وظایف را می توان در زمان هایی که بیشترین 

بهره وری را برای آنها دارد، تخصیص داد)دیل فوزا، ۲۰۲۳؛ آبل، ۲۰۲۲؛ گلاسر، ۲۰۱۸(.
با وجود مزایای اولیه، این مدل در عمل با چالش های قابل توجهی روبروست. تقسیم بندی 
ثابت و یکسان زمانی، با ماهیت پویا و متغیر زندگی مدرن که مستلزم انعطاف پذیری است، 
همخوانی کامل ندارد. همچنین، تأکید صرف بر جنبه کمّّی زمان، از توجه به کیفیت اوقات 
نشان  مدل  این  نمونه،  عنوان  به  می ماند.  غافل  زندگی  مختلف  ابعاد  بین  سازنده  تعامل  و 
نمی دهد که چگونه تفریح باکیفیت می تواند به طور مستقیم بر ارتقا بهره وری کاری تأثیر 

بگذارد.
مبانی  به  پرداختن  بدون  کاربردی  جنبه های  بر  مدل  این  تمرکز  دیگر،  اهمیت  حائز  نکته 
فلسفی است. در حالی که مدل ۸-۸-۸ به »چگونگی« تخصیص زمان می پردازد، پاسخی 
برای »چرایی« این تقسیم بندی و جهت گیری غایی زندگی ارائه نمی دهد. این در حالی است 
که مدل های جامع تر مدیریت زمان، همانند الگوی پیشنهادی این پژوهش، با تکیه بر مبانی 
نظری غنی تر، هم به چگونگی و هم به چرایی مدیریت زمان توجه داشته و تعادل پویاتری 

را بین ابعاد مختلف زندگی ایجاد می کنند.

8. دیدگاه امام رضا علیه السلام در مورد مدیریت زمان 
قرار دارد که حضرت  در قلب آموزه های رضوی، حدیثی ژرف در مورد مدیریت زمان 
امام رضا علیه السلام می فرمایند: »إجتََهِِودا أن يََكونََ زََمانُكُُُم أربَعَََ ساعاتٍٍ: ساعََةًً مِِنهُُ لِمُُِناجاةِِ 
يُُعََرِِّفُُونََ عُُيُُوبَكَُُم و  الَّذَنََي  الثِِّقاتِِ و  لِمُُِعاشََرََةِِ اخلإوانِِ و  المََعاشِِ و ساعةًً  مأر  �ِ و ساعََةًً لِأ اللّه ِ
ةَِِس��ل تََدِِقروُُن عََلََى اثََّللاثِِ  ِ��ذّاتِكُُم و بِِذِِههِِ ا يََخلِِصونََ لَكَُُم فِِي ابلاطِِنِِ و ساعََةًً تََخلُُونََ فِِهيا لِلََِ
1. Robert Owen
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ساعاتٍٍ؛ بکوشید که زمانتان را به چهار بخش تقسیم کنید: زمانی برای مناجات با خدا؛ زمانی 
شما  به  را  عیب هایتان  که  معتمدانى  و  برادران  با  معاشرت  برای  زمانی  معاش؛  تأمین  برای 
مى شناسانند و در دل شما را دوست دارند؛ و ساعتى برای کسب لذّّت های حلال؛ و با این 
بخش چهارم، توانایی انجام وظایف سه بخش دیگر را تأمین کنید«)علی بن موسی، ۱۴۰۶، 
ص۳۳۷(. این رهنمود را می توان یک »چارچوب تعاملی هوشمند« دانست که بر پایه‌ چند 

ویژگی منحصر به فرد استوار شده است:
بُعُد،  هر  که  به گونه ای  چهارگانه،  ابعاد  بین  سینرژیک  رابطه  بر  پویا: تأکید  تعادل  اول؛ 

زمینه ساز تقویت سایر ابعاد است.
دوم؛ غایت مندی: همه فعالیت ها در ذیل هدف اصلی عبودیت و قرب الهی معنا می یابند.
سوم؛ واقع بینی: توجه همزمان به نیازهای مادی و معنوی انسان در قالب برنامه ای متوازن.

فردی  مختلف  شرایط  با  تطبیق  قابلیت  که  کیفی  چارچوب  ارائه  انعطاف پذیری:  چهارم؛ 
الگو نشان می دهد مدیریت زمان در منظومه فکری امام رضا  و اجتماعی را داراست. این 

علیه السلام، نه یک تکنیک صرف، بلکه سبکی جامع برای ساماندهی حیات انسانی است.

1-8. زمانى براى مناجات با خدا
در آیات قرآن کریم، غایت نهایی آفرینش انسان، عبادت معرفی شده است)ذاریات/۵۶(. 
نهفته  استعدادهای  یافتن  فعلیت  برای  است  فرایندی  امام خمینی)ره(  منظر  از  عبادت،  این 
انسانی و رسیدن به مقام قرب الهی، تا جایی که باطن انسان همانند آیینه ای، صورت عبودیت 

را نمایان سازد)موسوی خمینی، ۱۳۸۸، ص۱۷۱(.
عبادت در منظومه معرفتی اسلام، دارای سلسله مراتبی است که والاترین درجه آن، »تفکر« 
در خالق هستی و تدبیر حکیمانه اوست. این حقیقت به زیبایی در کلام امام رضا علیه السلام 
أََمْْرِِ  اَلَتََّفََكُُّرِِ فِِي  كََثْْرََةُُ  اَلَْعِِْبََادََةُُ  إِِنَّمَََا  اَصِِّليََامِِ وََ اَصََّللَاَةِِ وََ  كََثْْرََةََ  اَلَْعِِْبََادََةُُ  تجلی یافته است: »لَيَْْسََتِِ 
؛ عبادت به فراوانی نماز و روزه نیست، بلکه عبادت تفکر در امر خدای والاست«)غازی،  اَهللَّه
۱۴۱۸، ج ۱، ص ۳( زیرا تفکر دربارهٴ معبود قهراًً عبادت عملی را به همراه می آورد. بر این 
اساس، تفکر ژرف در امر الهی، که سرچشمه همه هستی است، برترین شکل بندگی تلقی 
به عنوان ریشه و اساس »عمل« و عبادات  این نگاه، جایگاه »علم« و »معرفت« را  می شود. 
ظاهری تثبیت می کند زیرا علم همانند درخت طوبایی است که عبادت عملی، میوه شیرین 

آن به شمار می آید)جوادی آملی، ۱۳۸۸، ص۵(.
نیز  را  ابعاد اجتماعی  بوده و  اعمال فردی  از  فراتر  گستره مفهوم عبادت در سیره رضوی، 
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در بر می گیرد. امام رضا علیه السلام در روایتی دیگر، »یاد مرگ« را برترین عبادت خوانده 
و در کنار آن، بر ذکر فراوان صلوات، دعا برای مؤمنان و به ویژه »شاد کردن دل آنان« به 
عنوان برترین عمل پس از واجبات تأکید می فرمایند)علی  بن موسی، 1406، ج1، ص338(. 
بنابراین، مناجات با خدا در این الگو، آمیزه ای است از تفکر ناب، عبادات رسمی و خدمت 

به خلق که در کنار یکدیگر، سلوک معنوی فرد را تکمیل می کنند.

2-8. زمانى براى تأمين معاش
و  رفیع  بس  جایگاهی  معاش،  تأمین  برای  تلاش  علیه السلام،  رضا  امام  فکری  منظومه  در 
هم تراز با برترین عبادات دارد. چنانچه در حدیثی شریف، کسب روزی حلال برای تأمین 
خانواده، دارای پاداشی بزرگ تر از جهاد در راه خدا معرفی شده است)ابن شعبه، ۱۴۰۴ق، 
ص۸۰۸( این نگاه متعالی، اقتصاد و معیشت را از حیطه امور صرفاًً مادی به عرصه ای معنوی 

ارتقا می بخشد.
در تبیین این جایگاه، هنگامی که از امام رضا علیه السلام درباره طعم نان و آب پرسیدند، 
فرمودند: »طََعْْمُُ الْمََْاءِِ طََعْْمُُ الْحََْيََاةِِ وََ طََعْْمُُ الْخُُْبْْزِِ طََعْْمُُ الْعََْيْْشِِ؛ آب مزه زندگى و نان مزه عيش  
مي دهد«)مجلسی، 1403، ج49، ص99(. سپس با استناد به پیامبر اکرم صلی الله علیه و آله 
نماز  نه  نبود،  نان  اگر  رََبِّنََِا؛  فََرََائِضََِ  أََدََّيْْنََا  الَا  وََ  صُُمْْنََا  الَا  وََ  صََلََّيْْنََا  مََا  الْخُُْبْْزُُ  الَا  »فََلََوْْ  افزودند: 
ادا می کردیم«)کلینی، 1407،  را  پروردگار  نه واجبات  و  نه روزه می گرفتیم  می خواندیم، 
ج5، ص73(. این بیان ژرف نشان می دهد که »نان« در این سخن، نماد کلیه ضروریات مادی 
زندگی  زیرساخت یک  مجموع،  در  که  است  تفریح  و  کار  تحصیل،  مسکن،  از  زندگی 

آبرومند و توأم با آرامش را تشکیل می دهند.
این اهمیت در کلام پیامبر اعظم صلی الله علیه و آله نیز به روشنی ترسیم شده است: »کسی 
که برای حفظ آبرو، اداره خانواده و کمک به همسایه، به دنبال کسب روزی مشروع رود، 
در پیشگاه الهی سربلند و چهره اش همچون ماه شب چهارده می درخشد«)مرعشلی، ۱۴۰۷، 
تنها سعادت  نه  اقتصادی مشروع،  این روایت می توان دریافت که تلاش  از  ج۴، ص۱۲(. 
بعد  بنابراین،  نیز هست.  بلکه زمینه ساز رفاه و عزت دنیوی  ارمغان می آورد،  به  را  اخروی 
اقتصادی زندگی در الگوی رضوی، پلی است بین مادیت و معنویت که هر دو سعادت را 

برای انسان به ارمغان می آورد.
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3-8. زمانى براى معاشرت با برادران و معتمدان
هنگامی که از امام رضا علیه السلام دربارۀ خوشی دنیا سؤال شد، فرمودند: »سِِعََةُُ المََنزِِلِِ وََ 
کََرََثةُُ امُُلبِِّحنََی؛ وسعت منزل و فراوانی دوستان«)مجلسی، 1403، ج73، ص۱۵۲( و همچنین 
هزار  فرزندم  ای  فرمود:  فرزندش  به  حکیم  »لقمان  فرمودند:  بزرگوارشان  پدر  از  نقل  به 
دوست بگیر در حالی که هزار دوست کم است و یک دشمن مگیر که یک دشمن بسیار 

است«)حرعاملی، ۱۴۰۳، ص۴۰۷(.
باعث   بلکه  هستند  فردی  رشد  و  مسرت  باعث  تنها  نه  صالحین  و  مومن  افراد  با  همنشینی 
امیرالمؤمنین علیه السلام:  بنابر فرموده  نیز می شوند.  شناخت عیب‌ها و ضعف های هر فرد 
نَّهَُُ يََتََأََمََّلُُهُُ وََيََ سُُدُُّ فََاقََتََهُُ وََ يُُجََمِِّلُُ حََالَتَََهُُ يََا كُُمََيْْلُُ اَلَْمُُْؤْْمِِنُُونََ إِِخْْوََةٌٌ وََ لَاَ  »اَلَْمُُْؤْْمِِنُُ مِِرْْآةُُ اَلَْمُُْؤْْمِِنِِ �لِأََ
أََخََاهُُ؛ مؤمن آینه سایر  فََلََسْْتََ  أََخََاكََ  تُُحِِبََّ  لَمَْْ  إِِنْْ  يََاكُُ مََيْْلُُ  أََخِِهِِي  مِِنْْ  أََخٍٍ  كُُلِِّ  عِِنْْدََ  آثََرُُ  شََيْْءََ 
مؤمنان است زیرا براى او دو کار انجام مى دهد. نقاط ضعف او را برطرف مى سازد و نقاط 
امام رضا عليه‌السلام درباره  بیشتر می کند«)نوری، 1408، ج9، ص48(. همچنین  قوّّتش را 
اهمیت معاشرت فرمودند: »اجْْتََهِِدُُوا فِِي أََنْْ يََكُُونََ زََمََانُكُُُمْْ أََرْْبَعَََ سََاعََاتٍٍ....وََ سََاعََةًً لِمُُِعََاشََرََةِِ 
خْْوََانِِ وََ الثِِّقََاتِِ الَّذَِِنََي يُُعََرِِّفُُونَكَُُمْْ عُُيُُوبَكَُُمْْ وََ يُُخْْلِِصُُونََ لَكَُُمْْ فِِي الْبََْاطِِنِِ؛ در زندگى روزانه  ا�لْإِِ
خود، بخشى را براى معاشرت و مذاكره با افراد آگاه و مورد اعتماد قرار دهيد و از وجود 
افرادى كه باطن هاى سالم و روحيه خيرخواهانه دارند؛ بخواهيد شما را نسبت به عيوبتان 

آگاه و معايب و اشتباهاتتان را تذكر دهند«)ابن شعبه، ۱۴۰۴، ص۴۰۹(.
بنابراین دوست عاقل و وفادار كيى از بهترين سرمايه هاى زندگى است، زيرا علاوه بر اينكه 
مايه الفت و آرامش آدمى است، مى‌تواند او را در بسيار از امور مادى و معنوى يارى كند 
و شخصيت اصيل وى را تقويت نمايد و استعدادهاى نهفته اش را آشكار سازد. بر عكس 
او سبب  با  معاشرت  و  قابليت هاى فطرى آدمى شده  و  ترقى  و  مانع رشد  دوست جاهل، 

ناراحتى و ملامت خاطر است.

4-8. زمانی براى كسب لذّّت هاى حلال 
نخستين نياز آدمي كه سبب استمرار حيات و زندگي اوست، نياز به آب و هوا و غذا است. 
بعد از آن، در انسان ها نيازهاي متفاوتي مشاهده مي شود، مانند: نياز به محبت، نياز به كار و 
فعاليت، نياز به همسر، نياز به امنيت و... دارد. كي جامعه سالم براي برآورده شدن اين نيازها 
بايد برنامه ريزي كند. توجه نكردن به نيازهاي انسان يا پاسخ گويي غلط و ناقص ميتواند 
آثار مخربي در فرد و جامعه به دنبال داشته باشد. در كنار همه اين نيازها، تفريح به عنوان 
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نياز، در شخصيت  اين  به  پاسخ صحيح  اي دارد كه  نياز جسم و جان آدمي جايگاه ويژه 
به  و رفتار آدمي و همچنين در همه فعاليت هاي او آثار مثبتي بر جاي مي گذارد. اسلام 
عنوان آيين زندگي الهي، به اين نياز و چگونگي و يكفيت برآورده شدن آن توجه كرده 

است)رضوان فر، ۱۳۸۷، ص۷۵(.
در همین زمینه، رسول خدا صلي الله عليه و آله و سلم می فرمایند: »اهلوا وابعلوا فاني اکره 
ندارم كه در دين شما، سختي  بازي كنيد زيرا خوش  کنيدم لغظة؛ تفريح و  ان يري يف 
انسان  ص۵۳۶۱(.  ج۱۱،   ،۱۳۸۹ همکاران،  و  شود«)محمدی ری شهری  ديده  خشونت  و 
موجودي است با نيازهاي گوناگون كه بايد به صورت منطقي این نیازها را برآورده کند. 
به طور كلي، تفريح كي نياز است و عامل تقويت كننده و تنظيم كننده ديگر فعاليت هاي 

انساني به شمار مي‌رود.
تفریح باعث افزایش قابلیت های ذهنی و جسمی فرد می شود. در هنگام تفریح، فکر راحت 
تر کار می‌کند و می تواند به امور جدید بپردازد و قابلیت های خود را بروز دهد؛ زیرا در 
آن هنگام فرد در فشار نمی باشد، بلکه به میل خود به تفریح مورد علاقه پرداخته، پس ذهن، 
آمادگی فعالیت دارد. این نکته نیز قابل تأمل و توجه است که در اسلام، تا آن جا به مسئله  
داده  اجازه  را  بندی  با شرط  داده شده که یک سلسله مسابقات حتی  اهمیت  تفریح سالم 
است که در پاره ای از این مسابقات پیامبرصلی الله علیه و آله و سلم ـ شخص اول اسلام 
ـ داوری و نظارت می فرمودند. در روایت چنین نقل شده است که پیامبر صلی الله علیه و آله 
مسابقۀ شترسواری برگزار کردند و هفت اوقیه نقره جایزه قرار دادند که در آن چهارپای 
عذباء که اسامه بر آن سوار بود برنده شد. در آن هنگام پیامبر صلی الله علیه و آله فرمودند که 
برنده اسامه می باشد و این چنین داوری بازی را انجام دادند و اسامه را برنده آن بازی اعلام 

کردند)حمیری، 1413، ص134(.
تفریحات سالم انواع گوناگونی دارد، از جمله معاشرت که امام رضا علیه السلام در این راستا 
می فرمایند: »مََنْْ تََبََسََّمََ فِِي وََجْْهِِ أََخِِهِِي اَلَْمُُْؤْْمِِنِِ كََتََبََ اَ�للَّهُُ لَهَُُ حََسََنََةًً وََ مََنْْ كََتََبََ اَ�للَّهُُ لَهَُُ حََسََنََةًً لَمَْْ 
يُُعََذِِّبْْهُُ؛ كسى كه بر چهرۀ برادر مؤمنش تبسّّم زند خدا برايش حسنه مى نويسد، و كسى كه 
خدا برايش حسنه بنويسد او را عذاب نخواهد كرد«)نوری، 1408، ج12، ص418(؛ و صله 
است  ارزنده شمرده شده  از کارهای  مؤمن،  برادر  روایات، خوشحال کردن  در  رحم که 
اَسُُّلرُُرِِو  إِِدْْخََالِِ  مِِنْْ  اَ�للَّهِِ  إِِلَىَ  أََحََبََّ  بِشََِيْْءٍٍ  اَ�للَّهُُ  عُُبِِدََ  مََا  باقر علیه السلام می فرمایند: »وََ  امام  و  
عََلََى اَلَْمُُْؤْْمِِنِِ؛ خداوند به چيزى پرستش نشده كه دوست داشتنى تر از شاد كردن دل مؤمن 
باشد«)کلینی، 1407، ج2، ص188(. قرآن کریم در آیاتی ضمن مذموم شمردن رهبانیت 
به گردش در  امر  و  نموده  به زندگی و حضور در جامعه  را دعوت  انسان  و عزلت طلبی 
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طََيِِّبََتِِ مََا  تُُحََرِِّمُُواْْ  ءََامََنُُواْْ الَا  زمین و آسمان ها می کند. آن چنان که می فرماید: »يََأََيُُّهََا ٱلَّذَِِنََي 
أََحََلََّ ٱ�للَّهُُ لَكَُُم وََالَا تََتََعدُُاْْو إِِنََّ ٱ�للَّهََ الَا يُُحِِبُُّ ٱمُُلتََعدِِنََي؛ اى كسانى كه ايمان آورده ايد چيزهاى 
پايكزه را كه خداوند براى شما حلال كرده است، حرام نشمريد؛ و از حدّّ، تجاوز ننماييد؛ 
زيرا خداوند متجاوزان را دوست نمى دارد«)مائده/87(. در شأن نزول آن آمده هنگامی که 
پیامبر صلی الله علیه و آله از روز رستاخیز با یاران خود سخن گفته آنها تصمیم به عزلت نشینی 
من  باشيد  »آگاه  فرمودند:  پیامبر صلی الله علیه و آله چنین  و  و ترک حلال  های دین گرفتند 
هرگز به شما دستور نمى دهم كه مانند كشيشان مسيحى و رهبان‌ها ترك دنيا گوئيد زيرا 
اين گونه مسائل و همچنين ديرنشينى در آئين من نيست، رهبانيت امت من در جهاد است 
هلاك  خود  بر  گرفتن  سخت  اثر  بر  شما  پيشينيان  از  جمعى  زيرا  نگيريد  سخت  خود  بر 
شدند«)مکارم شیرازی، 1374، ج5، ص61(. درباره‌ سیر روی زمین در قرآن بسیار سفارش 
شده و 14 آیه یا مستقیماًً امر به گردشگری می فرماید)عامری مهر، ۱۳۸۳، ص۲۲(؛ در آیه 
69 سوره نمل علت گردش در زمین چنین ذکر شده: »قُُل سِِرُُياْْو فِِي ٱلَأَرضِِ فانظُُرُُاْْو كََيفََ 
كََانََ عََقِِبََةُُ ٱمُُلرِِجمِِنََي؛ بگو در روى زمين سير كنيد و ببينيد سرانجام مجرمان چگونه بود«. در 
سوره حج نیز خداوند می فرماید: »أََفََلََم يََسِِرُُياْْو فِِي ٱلَأَرضِِ فََتََكُُونََ لَهَُُم قُُلُُوب يََقِِعلُُونََ بِِهََا أََو 
ءََاذََان يََسمََعُُونََ بِِهََافََ إِِنَّهَََا الَا تََعمََى ٱلَأَصََبرُُ وََلَكَِِن تََعمََى ٱقُُللُُوبُُ ٱلَّتَِِي فِِي ٱصُُّلدُُرِِو؛ آيا آنان در 
زمين سير نكردند، تا دل هايى داشته باشند كه حقيقت را با آن درك كنند؛ يا گوش‌هايى 
كه با آن نداى حق را بشنوند؟! زيرا بسيار مى شود كه چشم‌هاى ظاهر نابينا نمى شود، بلكه 
دل‌هايى كه در سينه هاست كور مى شود«)حج/46( و علت دیگر گردش در زمین را مشاهده 

عاقبت گذشتگان ذکر کرده اند)روم/9(.
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مقایسه تطبیقی پارادایم سکولار و پارادایم رضوی در مدیریت زمان

پارادایم فرامدیریت زمان پارادایم مسلط سکولار مؤلفه مقایسهردیف
رضوی

اثبات گرایی، مادی گرایی، اومانیسم. مبانی فلسفی1
جهان بینی سکولار.

حکمت متعالیه اسلامی. جهان بینی 
توحیدی و آخرت نگر.

نگاه به ماهیت 2
زمان

یک منبع اقتصادی کمیاب و 
مصرف شدنی

یک موهبت الهی و فرصت طلایی 
برای حرکت به سوی کمال

بهره وری حداکثری و خروجی مادیغایت نهایی3
تحقق عبودیت خدا و قرب الهی. 

بهره وری مادی در ذیل این غایت معنا 
می یابد.

تقلیل گرا: عمدتاًً بر بُعُد کاری-ابعاد پوشش دهی4
عملیاتی متمرکز است.

کل نگر: چهار بُعُد به هم پیوسته 
)معنوی، اقتصادی، اجتماعی-

اخلاقی، روان شناختی( را پوشش 
می دهد.

بی طرفی ارزشی یا قرار دادن اخلاق به نسبت با اخلاق5
عنوان امری حاشیه ای

درون سازی ارزش های اخلاقی 
)مانند صداقت، خیرخواهی( در خود 

فرآیند مدیریت زمان

تعادل ایستا و مکانیکی )مانند الگوی تعادل6
تقسیم بندی ثابت ۸-۸-۸(.

تعادل پویا و سینرژیک )ابعاد 
چهارگانه یکدیگر را تقویت 

می کنند(.

قوانین نسبتاًً سفت و سخت )فوریت/انعطاف پذیری7
اهمیت، تقسیم بندی زمانی ثابت(

یک چارچوب کیفی و نقشه راه که 
قابلیت تطبیق با شرایط مختلف فردی 

و اجتماعی را دارد.

پاسخ به چرایی8
معمولًاً پاسخی سطحی )رسیدن به 

موفقیت شغلی، کاهش استرس( یا هیچ 
پاسخی ندارد.

پاسخی عمیق و معنابخش بر اساس 
فلسفه آفرینش انسان

جدول ۲: مقایسه تطبیقی پارادایم سکولار و پارادایم رضوی در مدیریت زمان
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9. نتیجه گیری
با توجه به آن چه بیان شد مدیریت زمان از منظر علوم سکولار در راستای بهره وری هرچه 
بیشتر افراد یا به عبارت دیگر مولد تر شدن افراد، بدون هیچ گونه توصیه اخلاقی و در جهت 
بهره برداری بیشتر از منافع دنیوی و مادی با تأکید بر حال حاضر فرد شکل گرفته اند، که تا 
حدود زیادی نیز موفق عمل کرده و طرفداران زیادی در سراسر دنیا به گرد خود جمع کرده 
است. اگر چه کسب منافع مادی فی نفسه امری مردود نیست لیکن توجه صرف به غایت 

مادی و نگاه تماماًً دنیایی آن محل اشکال از سوی آموزه های دینی است. 
در مقابل، آموزه های دینی به ویژه تعالیم امام رضا علیه السلام در زمینه مدیریت زمان نه تنها 
به اهداف مادی و دنیایی توجه داشته اند بلکه با نگاه به عاقبت کار و هدف نهایی تعریف 
شده برای انسان از سوی خداوند متعال همانا »عبودیت و بندگی خدا« را مد نظر قرارداده و 
ضمن برقراری تعادل بین تأمین معاش، معاشرت و کسب لذات حلال؛ عبادت خدا را مورد 
توجه ویژه قرارداده و حتی سایر اوقات مانند تلاش برای رزق و روزی حلال، همنشینی با 
خانواده و برادران دینی و کسب لذات حلال را در جهت توفیق بیشتر در عبادت خدا دانسته 
ابعاد رشد و توسعه و تعالی فردی و اجتماعی  برنامه عملی، تمام  این  با  است. در حقیقت 
انسان را در نظر گرفته و موجبات کامیابی دنیوی و نیز سعادت اخروی فراهم نموده است 
مسئلۀ  الهی،  توفیق  زمان محسوب می شود.  مدیریت  از  فراتر  این جهت موضوعی  از  که 
بسیار مهمی در کسب کمالات انسانی است و رسیدن به فضائل اخلاقی و پیشرفت در امور 
معنوی، مرهون کسب توفیقات الهی است. انسان باید راه کارهای دستیابی به توفیق را بشناسد 

تا بتواند آن را کسب کند.
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